KULDRE KOOLI ARENGUKAVA

2011-2013

Kinnitatud Urvaste vallavalitsuse maarusega nr. 2-1/2, 20. september 2011.a.

SISUKORD

| Sissejuhatus
11 Uldandmed

2.1. Oppeasutuse liihikirjeldus ja eripéra

2.2 Pedagoogiline personal ja dpilaskond

2.3 Kooli missioon ja visioon

[I Kooliarenduse pdhisuunad ja valdkonnad

3.1 Tulemuslikkuse hindamine

3.2 Arengukava valdkonnad

IV En valdkondade hetkeolukorra analiiis

4.1 Eestvedamine ja juhtimine

4.2 Personalijuhtimine

4.2.1 Personalivajaduse hindamine, personali virbamine

4.2.2 Personali kaasamine ja toetamine

4.2.3 Personali arendamine

4.2.4 Personali hindamine ja motiveerimine

4.3 Koostd huvigruppidega

4.3.1 Koostoo kavandamine

4.3.2 Huvigruppide kaasamine

4.3.3 Huvigruppidega koost6d hindamine

4.4 Ressursside juhtimine

4.4.1 Eelarveliste ressursside juhtimine

......................

..........................................

@omﬂ\lmbwww

10
10
11
12
12
12
13
14
15
15



4.4.2. Materiaaltehnilise baasi arendamine

4.4.3 Inforessursside juhtimine ........

4.4.4 Saistlik majandamine ja keskkonnahoid

4.5 Oppe- ja kasvatusprotsess ..........

4.5.1 Opilase (laste) areng

452 0ppekava .............coeveiinnn.

4.5.3 Oppekorraldus ja —meetodid ....

4.5.4 Viairtused, eetika ja terviseedendus

V Turvalisuse tagamine koolis ..

VI Opetajate tiiendkoolituskava

VIl Kooli arengukava tegevuskava aastateks 2011 — 2013

VIl Arengukava koostamisse kaasatud meeskonnad

IX Arengukava uuendamise kord

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

............

15

16
17
17
17
19
20
21

22
23
23
41
42



| Sissejuhatus

Kuldre Kooli arengukava on dokument, mis méarab kooli arenduse pohisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Kuldre Kooli arengukava ldahtub jargmistest dokumentidest: kooli pohiméérusest, kooli

sisehindamise raportist ja Urvaste valla arengukavast (2005 — 2013).

Lahtuvalt Kuldre Kooli arengukavast koostatakse iga dppeaasta alguseks iildtdoplaan, milles
esitatakse arengukavas olevate eesmérkide realiseerumine l&bi konkreetsete tegevuste.
Uldtodplaanis  kavandatakse iiheks Oppeaastaks detailsemad tegevused meetmete
saavutamiseks, esitatakse tegevuste tihtajad ja tegevuste saavutamise eest vastutavad isikud.
Arengukavast 1dhtutakse kooli dppekava koostamisel, pidades silmas piirkonna vajadusi ja

materiaalseid ressursse.

IT Uldandmed

2.1. Oppeasutuse liihikirjeldus ja eripira

Kuldre Kool asub Urvaste vallas, Pihleni kiilas, V&ru - Kuigatsi - Torva mnt 34. kilomeetril.
Kuldre Kool on ainuke Urvaste valla territooriumil asuv pohiharidust andev
munitsipaalharidusasutus. Kooli teeninduspiirkonda kuulub Urvaste vald.

Koolimaja on ehitatud endise Kuldre kolhoosi keskusesse, endise kolhoosi kontori vahetusse
lahedusse, kus praegu asub Urvaste Vallavalitsus. Uues koolihoones alustati dppetddd 01.
septembril 1995.a. Pérast koolihoone avamist jitkus aga veel voimlahoone ehitus, mis valmis
19. septembriks 1996.a.

Vana koolimaja, mis oli ehitatud aastal 1910, ei jadnud mitte tiihjana seisma, vaid seal alustas
to0d lastepdevarithm ,,Sipsik®, kiill seekord veel remontimata ruumides ja ainult esimesel
korrusel.

01. juulil 2005.a. sai Kuldre PShikoolist ja Lastepdevariihmast ,,Sipsik* iiks asutus — Kuldre
Kool. Juhtimine 1dks Kuldre Kooli direktori Kétte.

Praegu asub vanas koolimajas kahel korrusel lastepdevariihm ,,Sipsik* kahe liitriihmaga ja
kiilaraamatukogu. Noorem liitriihm, mis asub esimesel korrusel vitab vastu lapsi vanuses 2-4

aastat ja teisel korrusel asuv vanem liitriihm moodustub 4-7 aastastest lastest. Kool to6tab 9



klassikomplektiga. Kooli tilesandeks on tagada koigile teeninduspiirkonna lastele voimalused
alus- ja pohihariduse omandamiseks ning huvialaseks tegevuseks.

Lisaks koolitundidele on lastel voimalik valida kiimnekonna huvitava ringi (erinevad
spordiringid, rahvatants, solistid, ansamblid, voru keel, matkaring, kisit60, puutdo, acroobika,
liiklus) vahel. Spordis paistab Kuldre Kool silma nii maakonna, kui ka vabariigi tasandil.
Rahvatantsijad on osa votnud kahest {ilevabariigilisest tantsupeost, lisaks veel maakondlikest
ja kohalikest pidudest. Koolis on hea varustatus infotehnoloogiliste vahenditega ja nduetele
vastav arvutiklass.

Vaatamisvéérsusi koduvallas on palju. Tuntumad nendest on Urvaste ilirgorg koos Uhtjirve,
Noiariigi ja kirikuga, Tamme Lauri tamm, mis rahvatarkuse jargi annab vésinud vaimule
véirskendavat joudu, Pokumaa Edgar Valteri loomingu pérandina, Kuradikivi, viieharuline
kuusk, kalatiigid, Ess-so0.

Suurt réhku koolis on pandud piirkonna ajaloo talletamisele uurimustédde koostamise abil.
Igakevadised uurimustodde ettekandmise konverentsid on muutunud koolis traditsiooniks.
Urvaste valla juhtide ja volikogu toetusel on teostamisel projekt, mis muudab kooli
Opitingimused paremaks.

Koolis oleme pannud suurt rdhku Opilaste toetamisele ja lapse vOimetega arvestamisele.

Tahame, et iga Opilane tunnetaks koolis dnnestumisi ja edutunnet.

2.2. Pedagoogiline personal ja 6pilaskond

Kooli personal koosneb 17 dpetajast, kelle hulgas on pikapédevariihma kasvataja, IT spetsialist
ja sotsiaalpedagoog - logopeed. Lastepdevariithmas to6tab 5 dpetajat ja 2 abidpetajat.
Halduspersonali litkmeid on koolis 8. Talveperioodil totab koolis 4 katlakiitjat.
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Tootajate vanuseline struktuur on organisatsiooni arengu seisukohalt soodne. Enamus
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kdige noorem Kuldre Koolis.
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Kuldre Koolis kédivad enamuses Urvaste valla opilased. Kaks Kuldre Kooli dpilast elavad
SOmerpalu vallas ja neli Antsla vallas.

Opilaste arv ja klassikomplektide keskmine tiituvus on viimastel aastatel viihenenud.
2007/2008 da dppis Kuldre Koolis 156 dpilast, 2008/2009 da 143 opilast, 2009/2010 da 131
Opilast ja kdesoleval 2010/2011 da 124 Opilast. Siindide arv Urvaste valla elanikeregistris

nditab, et Opilaste arv viheneb veelgi ja 2016.a. on prognoositavalt Kuldre Koolis 108 opilast.

2.3 Kooli missioon ja visioon
Kuldre Kooli missioon (p6hikooli osas):
Aidata kaasa pohikooli dpilaste kasvamisele loovateks, mitmekiilgseteks isiksusteks, kes
suudavad ennast tdisvaartuslikult teostada, selleks tagame koigi Opilaste voimetekohase
arengu kooli dppekaval pdhineva oppe- ja kasvatustoo tulemusena.
Kuldre Kooli visioon (pohikooli osas):
e Lapse arenguks eakohase, turvalise, positiivselt mdjuva ja arendava dpikeskkonna
loomine.
e Opilaste dpihimu ja dpioskuste, enesereflektsiooni ja kriitilise mdtlemisvdime
arendamine.
e Sotsiaalse ja kultuurilise identiteedi kujunemine.
Lastepéevariihma ,,Sipsik* missioon:
Koostd0s lastevanematega toetada laste kehalist, vaimset, kdlbelist ja esteetilist arengut ning

tagada laste edukas edasijoudmine igapédevaelus ja koolis.



Lastepievariihma ,,Sipsik* visioon:

Sobralikkus
Individuaalsus
Paindlikkus
Soojus
Iumeel

Koost6o

III Kooliarenduse pohisuunad ja valdkonnad

3.1 Tulemuslikkuse hindamine

Oktoobris — detsembris 2010 viidi 14bi kompleksne sisehindamine vastavalt Kuldre Kooli

sisehindamise korrale. Selleks oli moodustatud t66grupp, kuhu kuulusid direktor Karin

Hellamaa, pdhikooli dppealajuhataja Heli Kuulmets, lastepdevariihma dppealajuhataja

Kristina Absalon, huvijuht Kristina Minajev ja majandusjuhataja Margus Méerand.

Sisehindamisel 1dhtuti kogutud andmetest, tegevusnditajatest ja jargmistest

hindamiskriteeriumidest:

1.
2.

eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine;

personalijuhtimine, sealhulgas personalivajaduse hindamine, personali viarbamine,
kaasamine, toetamine, arendamine, hindamine ja motiveerimine ning personaliga
seotud tulemused, sealhulgas personali saavutused, tdiendkoolitus, rahulolu,
personaliga seotud statistika;

koostoo huvigruppidega, sealhulgas koost66 kavandamine, huvigruppide kaasamine,
huvigruppidega koosto6 hindamine ning huvigrippidega seotud tulemused, sealhulgas
hoolekogu, lastevanemate, dpilasesinduse ja teiste huvigruppide aktiivsus,
avalikussuhted, kaasatus otsustamisse, tagasiside ja rahulolu;

ressursside juhtimine, sealhulgas eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-
tehnilise baasi arendamine, inforessursside juhtimine, siéstlik majandamine ja
keskkonnahoid;

oppe- ja kasvatusprotsess, sealhulgas opilase ja lapse areng, dppekava,
oppekorraldus ja —meetodid, vdartused ja eetika; Opilaste ja lastega seotud tulemused,
sealhulgas hariduslike erivajadustega Opilastega arvestamine, huvitegevus,
terviseedendus, Opilaste ja lastega seotud statistika, Opilaste ja laste rahulolu,

opijoudlus.



Sisehindamise kaudu selgusid kooli tugevused ja parendamist vajavad valdkonnad,

millest ldhtuvalt koostatakse arengukava kolme aasta tegevuskava.

3.2 Arengukava valdkonnad
Arengukava elluviimine toimub 14bi jargnevate koolielu valdkondade arendamise:
1. Eestvedamine ja juhtimine
1.1 Eestvedamine
1.2 Strateegiline juhtimine
2. Personalijuhtimine
2.1 Personalivajaduse hindamine
2.2 Personali viarbamine
2.3 Personali kaasamine ja toetamine
2.4 Personali arendamine
2.5 Personali hindamine ja motiveerimine
3. Koostdo huvigruppidega
3.1 Koostoo kavandamine
3.2 Huvigruppide kaasamine
3.3 Huvigruppidega koostd6 hindamine
4. Ressursside juhtimine
4.1 Eelarveliste ressursside juhtimine
4.2 Materiaal-tehnilise baasi arendamine
4.3 Inforessursside juhtimine
4.4 Siastlik majandamine ja keskkonnahoid
5. Oppe- ja kasvatusprotsess
5.1 Lapse, Opilase areng
5.2 Oppekava
5.3 Oppekorraldus ja —meetodid
5.4 Viartused ja eetika
6. Turvalisuse tagamine koolis

7. Opetajate tiiendkoolituse kava



IV Eri valdkondade hetkeolukorra analiiiis

4.1 Eestvedamine ja juhtimine

Kooli personal on kaasatud erinevate koostdovormide kaudu kooli arendustegevusse. Kooli

juhtkond innustab personali piistitatud eesmarkide saavutamisel.

Olulisemad tugevused:

1)
2)

3)

4)

5)

Kooli meeskond osaleb kooliarendustdos, teades kooli eesmérke ja arenguplaane.
Direktoril ja alliiksuste juhtidel (dppealajuhatajad, huvijuht, majandusjuhataja) on selged
kohustused ja digused oma vastutusalas. Need on lahti kirjutatud ametijuhendites. Ka
iilejadnud kooli personali iilesanded on lahti kirjutatud nende ametijuhendites.

Kooli iildtéoplaan jérgib kooli arengukava eesmérkide tditmist, igal Oppeaastal
koostatakse kooli arengukava tiitmise kokkuvote. Uue arengukava koostamine on ajaliselt
planeeritud nii, et saab kasutada sisehindamise kokkuvotteid ja tagasisidet.

Personali rahulolu uuringutest l1ahtub, et lastepdevariihmas ollakse rahul
juhtimistegevusega, eestvedamist ja juhtimist on hinnatud ,,heaks ja viga heaks*.
Pdohikooli osas ollakse veidi vihem rahul juhtimistegevusega, viie-pallislisteemis on
keskmiseks hindeks 3,5.

Kooli sisehindamissiisteemi viljatootamisel ja sisehindamise labiviimisel kaasati
erinevaid huvigruppe (kooli ja lastepidevariihma pedagoogiline ja majanduspersonal, KOV
raamatupidaja). Hinnangud 0ppe- ja kasvatustodle Oppeaasta 1dpus ning ettepanekud,
pedagoogide todanaliiiisid (enesehindamine) dppeaasta 10pus, vajaliku dokumentatsiooni

tditmise seire, ressursside sadstliku kasutamise seire jms.

6) Sisehindamise tulemused on olnud aluseks kooli tegevuse parendamisel.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

1) Kogu kooli personal tuleb kaasata sischindamise lébiviimisesse.

2) Kooli pohivaartused fikseerida kooli Oppekavas ja arengukavas.

3) Personali eneseanaliiiisi ja enda tegevuse eesmargistamise oskused ei ole veel
piisavad.

4) Sisekontrolli planeerimisel ldhtuda sisehindamise tulemustest.

5) Kaasata Opilasesindus, lapsevanemad ja KOV kooli arendustegevusse.



4.2 Personalijuhtimine
Personalivajaduse miiramisel on ldhtekohaks kooli vajadused, eesmérgid, tegevusplaanid

ning olemasolevate todtajate oskuste ja arengupotentsiaali hindamine.

4.2.1 Personalivajaduse hindamine, personali virbamine
Olulisemad tugevused:

1) Koolis loodud organisatsioonistruktuur on hetkevdimalusi arvestades moistlik.
Olemasolevad ametikohad on tdidetud.

2) Personali nditajad on stabiilsed, liikkuvust pedagoogide hulgas on olnud véga vihe.
Noortele dpetajatele on kooli poolt midratud mentorid, kes aitavad neil kohaneda
keskkonnaga ja abistada dppe- ja kasvatustegevuse labiviimisel.

3) Opilaste ja dpetajate suhtarv on kolmel viimasel dppeaastal olnud jirgmine:
2007/2008 6a 9:1; 2008/2009 6a 10/1; 2009/2010 o6a 8:1.

Lastepdevariihmas on samade Oppeaastate 10ikes olnud suhtarv jairgmine 10:1; 9,75:1;
10:1.

4) Koik pedagoogid ei vasta kvalifikatsiooninduetele, kolm pedagoogi pohikoolist ja iiks
lastepdevariihmast omandavad tasemeharidust. Neli Opetajat vastavad osaliselt
ndutavale haridustasemele.

5) Pedagooge, kes ldhiajal pensioniikka jouavad, koolis ei toota.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

1) Sotsiaalsete probleemide kasv on tekitanud vajaduse sotsiaalpedagoogi olemasolevat

0,25 kohta suurendada viahemalt 0,5 kohani.

2) Koikidel dpetajatel tuleb omandada tasemeharidus vastavalt kvalifikatsiooninduetele.

4.2.2 Personali kaasamine ja toetamine
Olulisemad tugevused:
1) Vastavalt vajadusele toimuvad iganddalased infominutid, kdige olulisemad
tegevused arutatakse 1dbi tookoosolekutel.
2) Infovahetus, kus arutatakse 1ébi ldhiaja ettevotmised toimub ka vahetundidel voi
oppepdeva alguses. Analiiiisitakse ka toimunud tiritusi, tehakse jareldusi
edaspidiseks.

3) Info edastamiseks on olemas Gpetajate iihine meiliaadress.

10



4) Personaliga viiakse 14bi arenguvestlused iiks kord dppeaasta jooksul, et selgitada
vilja tdotajate arenguvajadused, tootajate rahulolu, tuuakse vélja dOppeaasta
tugevad ja norgad kiiljed.

5) Arenguvestluste tulemusi arvestatakse jairgmise Oppeaasta prioriteetide seadmisel,
iildtooplaani koostamisel, koolituste planeerimisel.

6) Personali kaasatakse eelarve koostamisse.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

1)
2)
3)
4)

Info litkumine personali hulgas ei ole veel piisav.

Personali analiiiisioskus vajab parendamist.

Koik opetajad ei ole motiveeritud kinni pidama téhtaegadest ja lisakohustustest.
Poorata tdhelepanu sellele, et iihiselt vastuvdetud otsuseid ja ndudeid jargivad kdik

Opetajad.

4.2.3 Personali arendamine

Koolis tootab personal, kes oma tegevustes lahtub lapse arenguvajadustest, on loov ja

asjatundlik. Personali arendamise vajaduse aluseks on arenguvestlused tootajatega,

arvestatakse personali enda soove, milles ldhtutakse oma enda arenguvajadustest.

Olulisemad tugevused:

1)

2)
3)

4)

Personali arendamise vajaduse méératlemise aluseks on sisehindamine, Gppeaasta
tookokkuvdte, dpetajate personaalsed tddanaliitisid.

Koolituse jaoks eraldatud ressursid on piisavad ja neid on kasutatud sihtotstarbeliselt.
Koolisiseseid tihiskoolitusi on toimunud igal dppeaastal vihemalt iiks. 2007/ 2008 0.a.
toimus tihine Merlecons i koolitus sisehindamise teemal. 2008/2009 6.a. koguni kolm
sisekoolitust: esmaabi pohikursus, suhtlemise kuldreeglid ja sisehindamise protsess
koolis. Sisehindamise koolitus toimus eraldi ka kooli juhtkonnale. 2009/2010 da. OU
Katriito koolitus ,,0Oskus kuulata ja olla kuuldav*®.

Taiendkoolituse 160 tundi viimase viie aasta jooksul on ldbinud 17 dpetajast 13st.
Maksimum 5 aasta jooksul {ihel inimesel ldbitud koolituse tundide arv on 951; iiks
dpetaja on ldbinud 540 tundi ja tiks 409 tundi. 386 tundi on ldbinud 1 dpetaja ja iile
kahesaja tunni 7 Gpetajat. Kdige viiksem koolituse tundide arv on 33 tihel inimesel,
kes praegu omandab tasemeharidust. Tdiendatakse ennast erialaselt ja

tildpedagoogiliselt.

11



5) Téiendkoolitust on saanud ka teised kooli to6tajad: kokad, koristajad,

majandusjuhataja, Opetaja abid, sekretér.

Olulisemad parendusvaldkonnad:
1) lIseseisev  pedagoogiline  enesetiiendamise  t66  tuleks  vormistada
koolituskokkuvotete kaudu, siis saaks seda arvestada tdiendkoolituse statistikas.

2) Tarvis on kollektiivile analiiiisioskust arendavat koolitust.

4.2.4 Personali hindamine ja motiveerimine

Koolis toimib personali tunnustamise siisteem, mis loob igale kooli to6tajale voimalused
aktiivseks osalemiseks kooli arengu kujundamisel. Enesehindamise analiiiisimiseks on
tagasiside lastevanematelt ja Opilaste rahulolu uuringute tulemused. Lastevanematele
toimunud kiisitluse tagasiside saadetakse lapse kaudu lastevanematele paberkandjal. Opilaste

rahulolu uuringust dpetajate kohta saavad Opetajad tagasiside kevadisel arenguvestlusel.

Olulisemad tugevused:

1) Toimivad arenguvestlused, kus tuuakse vilja Opetaja tugevused.

2) lgal aastal tunnustatakse Vabariigi aastapdeva aktusel monda kooli toGtajat
silmapaistvate tootulemuste eest. Otsuse tunnustamiseks teeb kooli juhtkond 1dhtudes
Kuldre Kooli tunnustussiisteemist.

3) Lastevanematele suunatud kiisitluste pdhjal on kooli dpetajad heatahtlikud ja
abistavad. Lapsevanemad on kooliga tervikuna rahul.

4) Saavutuseks tuleb lugeda ka seda, et eelmisel aastal olid Gppetd6 tulemused head, ei
olnud iihtegi suvist jéreltodlist.

Olulisemad parendusvaldkonnad:
1) Opetajate motivatsioon on madal.

2) Enesehindamise tegevusse pole haaratud mittepedagoogiline personal.

4.3 Koostoo huvigruppidega

4.3.1 Koostoo kavandamine

Koolis on vajalik 1dhtuda pSdhimottest, et koolil on voimalik saavutada héid tulemusi siis, kui
koikide huvigruppidega on hea koost66. See nduab kdigi kooli todtajate poolt siisteemset

kavandamist.

12



Olulisemad tugevused:

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

On madratletud kooli ja lastepdevariihma huvigrupid. Need on: lastevanemad,
hoolekogu, kooli pidaja, kohalik kogukond, teised omavalitsused, kust kdivad opilased
Kuldre Koolis, teised lasteaiad, dpilasesindus, teised koolid, kuhu on meie dpilased
asunud pérast pdhikooli 1dpetamist dppima.

Viimastel aastatel on hakanud toimima tihe ja tdhus koostd6 kooli hoolekoguga. Igal
Oppeaastal toimub iiks lastevanemate {ildkoosolek koos vilislektoriga.

Kohaliku omavalitsuse ja teiste valdade sotsiaaltootajatega teeb koostdod kooli
sotsiaalpedagoog.

Vajadusel tehakse koostddd politseiga.

Koolis toimub voru keele ring koostdds Voru Instituudiga; kooli dpilased dpivad
Antsla Muusikakoolis.

Toimib koostdo kohaliku rahvamaja juhatajaga, kiilaraamatukogu juhatajaga.
Regulaarselt kajastatakse koolielu valla ajalehes ja suuremad stindmused ka

maakonnalehes.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

1)

2)

Koost66 kavandamine huvigruppidega pole piisavalt konkreetne. Kaasata rohkem
hoolekogu ja lapsevanemaid kooli arendustegevusse.

Kasutada rohkem kooli kodulehe voimalusi koost66 kajastamisel.

4.3.2 Huvigruppide kaasamine

Olulisemad tugevused:

1)

2)

3)
4)
5)

Koolis on kdivitunud arenguvestluste dpilane — dpetaja — lapsevanem siisteem.
Lastepédevariihmas toimuvad arenguvestlused siisteemis lapsevanem ja Opetaja juba
aastaid.

Lastevanemate kaasamiseks on ldbi viidud viimastel aastatel joululaat, klassijuhatajad
on korraldanud laste ja vanemate iihistiritusi, tdhistatakse isade- ja emadepéeva,
toimub joulupidu. Vanemad on viljaspool kooli toimuvatel iiritustel kaasas saatjatena.
Lastepdevariihmas on lapsevanemad aktiivsed osalema iihisiiritustel ja véljasoitudel.
Hoolekogu peab oma koosolekuid vastavalt hoolekogu to6plaanile 3-4 korda aastas.
Kéesoleva dppeaasta siigisest tootab koolis Opilasesindus, kes joudumodda aitab kaasa

koolielu kisitlevate tegevuste ldbiviimisel.
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6) Igal aastal toimuvad lastevanemate iildkoosolekud, kust kiill vanemate osavott jdib
tagasihoidlikuks (umbes 1/3 kogu kooli vanematest), lastepdevariihmas eraldi
toimuvatest koosolekutest on osavott enamuses 100 protsendiline.

7) Vanemate suhtumine arenguvestluste vajalikkusesse on muutunud positiivsemaks,
kuid selles vallas on veel arenguruumi.

8) Iga kooliaasta alguses radgib kooli direktor valla volikogu istungil eelmise Gppeaasta

tulemustest ja valmisolekust uueks dppeaastaks.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

1) Opilasesindus ei ole piisavalt haaratud kooli tegevusse.

2) Lastevanemate koosolekutel osalemine on madal.

3) Arenguvestlustele ei tule kdik vanemad.

4) Pidev info uuendamine kooli kodulehel.

5) Lastepaevariithma osas lapsevanemate tunnustamise siisteemi uuendamine.

6) Hoolekogu ja pidaja kaasamine lasteaia arendustegevustesse.

4.3.3 Huvigruppidega koostéoo hindamine

Koolis on vilja todtatud rahulolu kiisimustikud nii dpilastele kui ka lastevanematele, mis

voimaldavad ndha objektiivselt muutusi ja kavandada koostd6 parendamist.

Olulisemad tugevused:

1) Viidi 14bi rahulolu kiisitlused lastevanematele 2007/2008 &a ja 2008/ 2009 da.

2007/2008 o6a vélja jagatud kiisitluslehtedest saadi tagasi 81%, 2008/2009 6a saadi
tagasi 66%. 2009/2010 6a hoolekogu poolt 6. — 9. klassi dpilaste vanematele
véljajagatud kiisitluslehti saadi tagasi 7, need olid poolikult tdidetud.
Kisitluslehtedele tagasiside (kooli poolt korraldatud) saadeti lapse kaudu
paberkandjal igale lapsevanemale.

2) Tagasisidest lahtub, et e-kooli rakendumisega jouab oluline info koolist vanemateni
kiiremini, vanemad teavad rohkem lapse tulemustest koolis. Puudumistest on parem
iilevaade.

3) Vanemad on kooli jaoks iiks tahtsamaid huvigruppe ja lapsevanemad on tervikuna
kooliga rahul, jareldub vanematele suunatud kiisitlustest.

4) Viidi labi rahulolu kiisitlused dpilastele 2007/2008; 2008/2009; 2009/2010 da.
Tagasiside Opilaste rahulolust dpetajatega anti Opetajatele oma t66 analiiiisimiseks ja

need on ka arutlusel dpetajate arenguvestlustel.

14



5) Hoolekogu poolt 6. — 9. klassi dpilastele toimunud kiisitlusest 2009/2010 da selgus, et
opilased on kooliga rahul, lapsed tunnevad ennast mugavalt ja hésti.
6) Lastepaevariithmas lébiviidud rahulolu- uuringud on analiiiisitud ja tulemusi kasutatud

uute tegevuskavade planeerimisel.

Olulisemad parendusvaldkonnad:
1) Edasi tuleb arendada teiste huvigruppidega koostd6 hindamist.

2) Lastepaevariithma koostoo pidajaga .

4.4 Ressursside juhtimine

4.4.1 Eelarveliste ressursside juhtimine.

Eelarve ressursside planeerimine peaks ldhtuma kooli missioonist, visioonist ja Oppeaasta
prioriteetsetest eesmarkidest.

Olulisemad tugevused:

1) Eelarve koostamise protsessi on haaratud kogu personal, et tagada piisavad vahendid
tooks eesmirkide saavutamisel.

2) Eelarvet tutvustatakse hoolekogu kaudu lastevanematele.

3) Eelarve projekti tutvustab ja kaitseb kooli pidaja ees kooli direktor koos
majandusjuhatajaga.

4) 2007/2008 da saadi lisaks eelarvele raha KIKist lastepdevariihmale duesdppeklassi
rajamiseks. Tiigrihlippe projekti raames soetati kooli dpetajatele 2008/2009 da 4
stilearvutit ja videoprojektor. Kultuurkapitalist on saadud raha rahvariiete soetamiseks.

5) 2008/2009 &a oli eelarve vorreldes 2007/2008 da suurem 249 000 krooni vorra, kuid
2008/2009 da eelarve vahenes 68 000 krooni vorra seoses iildise majanduslangusega.

6) Eelarve koostamisel ja analiilisimisel on suureks abiks KOVi raamatupidaja, kes on
oma ala spetsialist.

Olulisemad parendusvaldkonnad:
1) Informatsioon lisaressursside hankimiseks erinevatest fondidest on ebapiisav.
2) Kaoik Opetajad ei osale aktiivselt eelarve koostamisel.

3) Ei olda motiveeritud lisavahendite taotlemisel
4.4.2. Materiaaltehnilise baasi arendamine

Kooli materiaaltehniline baas loob Opilastele sobiva kasvukeskkonna ja personalile hea

tookeskkonna, mis on kaasaegne, turvaline, infotehnoloogia arenguga kaasaskaiv.
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Olulisemad tugevused:

1)
2)
3)

4)
5)

Automaatne tuletdrjesiisteem on muutnud koolimaja turvalisemaks.
Lastepédevariihma hoone on soe, ndgus ja kaasaegne.

Lastepdevarithma ruumides asuv kiilaraamatukogu on kujunenud Opilastele teabe- ja
infokeskuseks.

Kooli dppekirjanduse kogu tdiendamine on regulaarne ja planeeritud.

Koikides klassiruumides on tahvlivalgustid ja dpilastele reguleeritav mdobel.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Terve koolimaja vajab renoveerimist.

Koolimajas on vihe kohti tunnivilisel ajal puhkamiseks.

Koolimajas pole turvalisuse tagamiseks jalgimissiisteemi.

Koolil ei ole tdis modtmetes staadioni.

Ainetundide paremaks lébiviimiseks on vajalik iileminek kabinetsiisteemile.
Kodgitehnika vajab uuendamist.

Opetajatele on vaja eraldi puhkeruumi kaasaegse sisustusega ja dppetundide
ettevalmistamiseks lisaruume.

Kabinet logopeedile ja psiihholoogile privaatsemasse kohta

4.4.3 Inforessursside juhtimine

Info litkumine kooli sees peab olema kiire, mdjus ja piisav. Peab olema tagatud info

juurdepédds asjaosalistele huvigruppidele ning koost6dd tugevdav. Seadusega avalikustamisele

mittekuuluv info on kaitstud.

Olulisemad tugevused:

1)

2)

3)

4)
5)

E- kooli siisteem kéivitus tdielikult koolis 01. septembrist 2009/2010 da. 2008/2009 da
olid paralleelselt kasutusel nii e-kool kui ka paberkandjal klassipaevikud.

Opetajatele, lastele ja lastevanematele on korraldatud e-kooli kasutamise koolitusi ja
selgitustddd selle vajalikkuse kohta.

Opetajatel on kasutada 7 siilearvutit, lisaks veel 4 lauaarvutit. Lisaks on arvutiklassis
16 lauaarvutit. Opilastel on alati tagatud ligipiis IT vahenditele. Kooli ja
lastepdevariihma maa-ala on kaetud WiFi alaga.

Koolil on olemas kaks dataprojektorit.

Arvutidpetus on integreerunud tihedalt ainedpetusega. Arvutiopetuse klassi
kasutatakse lisaks ainetundide lébiviimisele ka arvutidpetuse ainetundideks ja

-ringitundideks.
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6) Opetajad on ldbinud 60 tunnise koolituse dppetundide ldbiviimiseks ja

ettevalmistamiseks IT vahendeid kasutades.

Olulisemad parendusvaldkonnad:
1) Kodulehe tdiustamine peab jatkuma.
2) Internetiiihendus ei ole alati tagatud.
3) IT vahendeid tuleb pidevalt kaasajastada.
4) Koigil opetajatel ei ole siilearvutit.
5) Koik klassiruumid ei ole varustatud dataprojektoritega.
6) Klassiruumides ei ole interaktiivseid tahvleid.

7) Lastepédevarilhma iihe uue arvuti muretsemine .

4.4.4 Saastlik majandamine ja keskkonnahoid
Olulisemad tugevused:
1) Sekretér juhendab paberi ja tahma kokkuhoiuvoimalusi paljundustodde kdigus.
2) Kokkuhoid on ka koolidokumentide ringluses, paljud dokumendid ja muud materjalid
edastatakse Interneti baasil.
Olulisemad parendusvaldkonnad:
1) Kogu koolimaja vajab renoveerimist, et saada majas soojapidavus.
2) Katused vajavad vahetamist.
3) Osades ruumides on soojemate ilmade puhul iilekiitmist, kiittesiisteem vajab

uuendamist.

4.5 Oppe- ja kasvatusprotsess
4.5.1 Opilase (laste) areng
Koolis on loodud dpikeskkond, mis toetab koikide dpilaste dpihimu, on dpilaste voimetele
vastav.
Olulisemad tugevused (lastepaevariithma osas):
1) Opilaste individuaalsusega on hakatud rohkem arvestama.
2) Lastepdevariihmas on laste jélgimine plaanipdrane.
3) Koostdo toimib rithmadpetajate ja lastevanemate vahel lapse arengu toetamiseks.
4) Vanematele, kelle lapsed vajavad logopeedilist ndu, tagatakse ndustamine.
5) Laste arvamusi ja soove arvestatakse lastepdevarithma to6 planeerimisel.
6) Vanemad on teadlikud lastega tehtavast Oppe-ja kasvatustoost.

7) Oppetegevuste libiviimisel kasutavad dpetajad valdkondadevahelist integratsiooni.
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8) Opetajad on dppe- ja kasvatustegevuses oma tegevusi parendanud.

9) Riihma tegevuste labiviimisel on rakendatud lapsekeskset metoodikat.

10) Laste arengumapid sisaldavad laste arengut kajastavaid materjale ja on
lapsevanemaga ldbiviidava lapse arenguvestluse aluseks.

11) Laste igakiilgseks arenguks on loodud erinevaid véimalusi: rithmaruumides erinevad
mingukeskused, duesdppe klass.

12) Laste rahulolu on uuritud ja analiilisitulemused arvesse voetud tegevuste
ettevalmistamisel.

Olulisemad parendusvaldkonnad (lastepievarithmas):

1) Opetajatele uuemate arenguhindamise meetodite tutvustamine.

2) Koostoost mittehuvitatud vanemate motiveerimine.

3) Pedagoogide valmisolek lastevanemate ndustamiseks.

4) Lastevanemate kaasamine iihisiirituste ettevalmistamisel.

5) Laste rahulolu uurimiseks uute meetodite rakendamine.

6) Analiiiisioskus, analiilisist tulenevalt eesmérkide piistitamise oskus.

7) Ouesdppe rakendamine.

8) Viairtuste jargimise dokumenteerimine.

Olulisemad tugevused (pohikooli osas):

1) 2007/2008 da voeti osa 14 erinevast oliimpiaadist, osaleti ,,Laulukarusselli*
maakondlikus voorus. Kaks rahvatantsurithma votsid 0sa koolinoorte tantsupeost
»llmapuu ldvel* 2007.a. ja ks rithm tantsupeost ,,Uheshingamine“ 2009.a.
2008/2009 da voeti osa 7 erinevast maakondlikust oliimpiaadist ja konkursist.
2009/2010 da vabariiklik fotolugude konkurss, 10 erinevat oliimpiaadi ja konkurssi.

2) Pedagoogid hindavad oma t66 tulemuslikkust ja viivad ellu vajalikke
parendustegevusi.

3) Kooli dppekavas on kirjeldatud Gpilaste Opiabi siisteem: logopeediline abi,
parandusope, arenguvestlused, ainealased konsultatsioonid. Kooli kodukorras kajastub
pikapédevariihma tookorraldus, vajadusel rakendatakse dppeaasta 10pus tdiendavat
Oppetddd, rakendatakse individuaalset dppekava, sotsiaalpedagoogiline ndustamine on
koolis tagatud.

4) Toimib dpilaste diferentseeritud Gpetamine ja hindamine.

5) Logopeedilist abi ja parandusdpet saavad kdik abivajajad lapsed. Opilasele, kelle
veerandihinne on ,,puudulik* voi ,,ndrk* rakendatakse individuaalset dppekava.

Individuaalse dppekava rakendamine on andnud tulemusi.
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6)

7)

8)

9)

Toimib Opilaste tunnustamise siisteem. 2007/2008 da 16pus oli kutsutud vastuvotule 64
tublit sportlast ja 81 tublit dppurit; 2008/2009 da 36 sportlast ja 71 dppurit ning
2009/2010 da 51 sportlast ja 60 dppurit.

Opilastest lahtuvalt on koolis korraldatud huvialaringide t66. 2007/2008 da tegutses 23
huviringi, 2008/2009 &a 31 huviringi ja 2009/2010 da 24 huviringi. Uhes ringis on
keskmiselt olnud 10 dpilast. Kdige populaarsemad on erinevad spordiringid, kust ka
osavott on koige suurem. Huvialaringide t66d on iga dppeaasta 10pus analiitisitud.
Klassikursuse kordajaid kolme viimase aasta jooksul pole olnud. Selle tulemuse
saavutamiseks on tugevasti kaasa aidanud erinevate tugisiisteemide rakendamine.

Opingute katkestanute arv kolme aasta jooksul on olnud 0.

10) Lopueksamite ja tasemetoode tulemuste analiiiis néitab, et tulemused on olnud koigil

kolmel dppeaastal vastavad opilaste akadeemilisele voimekusele.

11) Sport on lébi aegade olnud kooli iiks tugevamaid kiilgi ja sellega me paistame silma

nii maakonnas kui ka vabariigis.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

1.

»Puudulikke* ja ,,ndrku* veerandihindeid saanud Gpilaste osakaal vdiks veelgi
viheneda.

Arenguvestlused viia 1dbi Oppeaasta jooksul koikide laste ja lastevanematega.

3. Vihene klassiiirituste organiseerimine II ja III kooliastmes.

© o N o O

Mirgata igas lapses andekust ning tegeleda rohkem andekate lastega ning kajastada
seda todanaliiiisides.

Kodukorra tditmine, kui koolikultuuri oluline kajastaja vajab tédhelepanu.

Arendada oOpilaste eneseviljendamise oskust, esinemisoskust ja -julgust.

Opilastega sdlmitud kokkulepete jilgimine sh kiitumise osas.

Klassijuhataja roll info edastamisel ja eestvedamisel jadb vajaka.

Hindamissiisteemi rakendamine ei ole iiheselt selge.

4.5.2 Oppekava

Kooli dppekava on kooskdlas riikliku dppekavaga ning arvestab piirkonna eripira. Oppekava

arendamisel osaleb kogu pedagoogiline personal, kaasates huvigrupid.

Olulisemad tugevused:

1)

Koolil on dppekava, mille koostamise aluseks oli riiklik dppekava ja millest 1dhtuvalt

koostavad dpetajad igaks dppeveerandiks tookavad.
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2)

3)

4)
5)

Lihtsustatud dppekava alusel oppivatele opilastele koostatakse igal dppeaastal uus
oppekava.

Vajadusel rakendatakse puudulike veerandihinnete parandamiseks individuaalset
oppekava.

Opetajad teevad koostodd ainekavade realiseerimisel.

Lasteaia Oppekava toetab lasteaia pohieesmérkide tiitmist.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

1)
2)
3)
4)
5)

Alustada t66d uue dppekava viljatootamiseks.

Kaasata uue dppekava viljatodtamisse huvigruppe ja personali.

Oppekiikude, duesdppe ja dppeainete integratsioon tuleb kajastada dppekavas.
Opetamismeetodid vdiksid olla mitmekesisemad ja kaasaegsemad.

Lastepdevariihma osas Oppekava tohususe analiilisimine.

4.5.3 Oppekorraldus ja —meetodid

Olulisemad tugevused:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Opilaste hariduslike erivajaduste viljaselgitamiseks ja abi korraldamiseks toimib
koostdo ainedpetajate, klassijuhatajate, lastevanemate ja erialaspetsialistidega.
Pikapédevarithma t66 toimib ja koikidel I — VII klassi Opilastel on vanema taotluse
alusel voimalus osa votta pikapdevariihma toost.

Tugisiisteemide korrigeerimisel 1dhtutakse nende mdjususe analiiiisist.

Koolikohustuse tditmise tagamiseks on rakendatud siistemaatilisi joupingutusi. Ténu

e-kooli kasutuselevotmisega on saavutatud puudumiste tdpsem arvestus ja kiirem
reageerimine pohjuseta puudumistele.

Téaiendavale dppetddle ja klassikursust kordama jadnud Opilasi viimase kolme aasta
jooksul pole olnud.

Koolikohustuse mittetditjaid pole olnud.

Eriti tubli ja héid tulemusi saavutav t00 tehakse dra spordi vallas.

Opilasi on juhendatud kooliviigivalla olukordadesse mittesattumise ja nendes

olukordades kaitumise osas.

Lastepédevarithmas tegevuskavad ldhtuvad dppekavast ja vanemad on teadlikud lastega

tehtavast Oppe- kasvatustoost.

10) Lastepdevariihma dppetegevuste ldbiviimisel on rakendatud lapsekeskset metoodikat

ja kaasaegsete dppevahendite olemasolu.
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Olulised parendusvaldkonnad:

1)
2)
3)

4)

5)
6)
7)
8)

Osavott oliimpiaadidest ja konkurssidest on aastatega jaanud vihemaks.
Koolikohustuse tditmise tagamiseks tdhustada koost6od lastevanematega.
Koolivégivalla vihendamiseks tohustada koolis vahetundide ajal korrapidaja dpetaja
t00d.

Oppekava rikastamiseks leida projektipdhiselt lisarahasid dppekiikude, matkade,
ekskursioonide, kontserdite jne labiviimiseks.

Koolis on opilasesdbralik ja toetav dhkkond ning arenev opikeskkond.

Opimeetodid pole mdnikord eakohased ja huvitavad.

Lastepdevariihma dppekava seostamine arengukavaga.

Lastepdevariihmas duesdppe rakendamine.

4.5.4 Viirtused, eetika ja terviseedendus

Olulisemad tugevused:

1)

2)

3)

4)
5)

Viirtuste ja eetika kujunemisel on oluline koht pedagoogide isiklikul eeskujul.

Igal dppeaastal on 14bi viidud kooli kodukorra analiiiis ja vajadusel sisse viidud
muudatused. Mitterahuldavaid dpilase kéitumise aastahindeid pole viimasel kolmel
Oppeaastal olnud.

Kolme viimase dppeaasta jooksul pole olnud mitte tihtegi mérkust, mis viitaks dpetaja
kutse-eetika rikkumisele.

Tervislike eluviiside propageerimine toimub ldbiva teemana oppekava kaudu.

Tervisespordipdevana saab lugeda koolis iilekoolilise vastlapdeva tdhistamist.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

1)
2)

3)

4)

Kooli pohivéértused tuua vilja kooli dppekavas.

Vajadusel teha muudatusi kooli kodukorda. Koostada lisaks kodukorrale kooli
sisemised reeglid.

Kavandada kooli uues arengukavas tdpsemalt ja konkreetsemalt terviseedenduse
meetmed.

Viia koolis lébi lisaks talvisele ka siigisesed ja kevadised spordipidevad. Just matkad,
metsas kdimise ja toimetuleku oskus. Tingimata ei pea tegemist olema voistluste ja

tulemustega. Pigem on protsess ja emotsioon oluline
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V Turvalisuse tagamine koolis
Mis tehtud?

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

9)

Automaatne tuletdrjesiisteem on muutnud koolimaja turvalisemaks.

Enamus dpetajaid on ldbinud tuleohutuse ja esmaabi koolituse.

Koik koolimaja vélisuksed on seestpoolt avatavad.

Kooli juhtkond tunneb riiklikul tasandil kehtestatud norme ja reegleid ohutute
tootingimuste kindlustamiseks ja peab neist kinni.

Opilasi on instrueeritud vdimalikest ohtudest arvutidpetuse-, kiisitoo-, toodpetuse-
keemia- ja fuitisikatundides.

Tehakse tooinspektori ettekirjutused teatavaks tdotajatele.

Taidetakse todinspektori ettekirjutused tdhtaegselt, kui koolil on selleks olemas
voimalused.

Arutatakse 1dbi Opilaste turvalisusega seotud riskid Oppe- ja kasvatustoo kdigus
ning planeeritakse meetmed nende drahoidmiseks.

Tehakse koostood padsteametiga, lastepaevarithmas ka kiirabiga.

10) Igal dppeaastal toimub iilekooliline evakuatsioonidppus, millele jargneb tagasiside

Opetajatele.

11) Oppetdd ajal toimunud traumad arutatakse lidbi dppendukogus.

12) Opilastele, dpetajatele ja lastevanematele on toimunud narkoennetuse teemalised

loengud noorsoopolitsei poolt.

13) Igapdevane jilgimine ja tdhelepanemine. Et opilased méarkaksid ja dpetajad ka kui

Opilane kiitub erinevalt tavaparasest. Julgus reageerida kui markame muutust.

Kuidas tagatakse?

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Tehakse koostddd politseiga.

Opilastel on viljasditudel kaasas tiiskasvanud saatjad.

Opetajad jilgivad, et toovahendeid kasutatakse ettenihtud otstarbel.

Nakkusohu korral voetakse kasutusele meetmeid bioloogiliste ohutegurite moju
viahendamiseks.

Teostatakse tookeskkonna riskianaliiiisi, selgitamaks ohutegureid ja nende mdju
tootajate tervisele.

Inimlik tdhelepanu on kdige alus
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Tegevused edaspidiseks.
1) Koolimajas pole turvalisuse tagamiseks jalgimissiisteemi.
2) Koolivigivalla vihendamiseks tohustada koolis vahetundide ajal korrapidaja Opetaja
t00d.
3) Lisaks katlakiitjatele teostada ka teiste tOotajate riskianaliiiisi.
4) Viia iga kolme aasta jérel 14bi koikidele tootajatele emaabi ja tuleohutuse koolitus.

5) Haidaolukorra plaani viljatootamine ja dppuste labiviimine.

VI Opetajate tiiendkoolituskava (kolmeks aastaks lihtuvalt Spetajatega toimunud

arenguvestlustest ja sisehindamisraportist)

1) Léabida opetajatel viie aasta jooksul 160 tundi erialaseid koolitusi.

2) Viia labi koolitus, kuidas kdituda hdadaolukorra puhul ja koostada hdadaolukorra
lahendamise plaan.

3) Toimetulek kasvatusraskustega lastega. Suhtlemispsiihholoogia.

4) Kuidas kéituda interneti kiiberriinnakute korral.

5) Uue dppekava koostamise koolitused.

6) Viia ldbi kooli personalile eneseanaliiiisi ja enda tegevuse eesmargistamise oskusi arendav
sisekoolitus.

7) Andekas laps — viljakutse tulevikust.

8) E-oppe kasutusvoimaluste tdiendamine.

9) Uurimist66 juhendamine koolis.

10) Esmaabi koolitus kogu personalile.

V11 Kooli arengukava tegevuskava aastateks 2011 - 2013

Visioon valdkonniti ja tegevused eesmarkide saavutamiseks. (Lahtuvalt sisehindamise raporti

parendusvaldkondadest)

1) Eestvedamine ja juhtimine:
1.1 Eestvedamine:
Visioon: Kooli eesmirgiks on areneda Oppivaks organisatsiooniks, kus vaértustatakse
meeskonnatodd. Luuakse koostodkultuur, kus kooli personal ja sidusgrupid on kaasatud

erinevate koostoovormide kaudu kooli arendustegevusse.
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1.2 Strateegiline juhtimine:

Visioon: K&ik kooli tootajad on avatud muudatustele, mis tulenevad kooli sisemisest voi
koolivélisest vajadusest ning on koheselt valmis leidma lahendusi tarvilike muudatuste
elluviimiseks, toetades kooli strateegilist arengut igapdevatoo senisest tohusamaks muutmise
kaudu.

Tegevuskava: Eestvedamine ja juhtimine:

Jrk. | Ulesanded ja projektid Vastutaja

Nr. 2011 2012 2013

1. | Sisehindamiseks vajalike X X X Direktor,
andmete kogumine Oppealajuhataja

2. | Kogu personali kaasamine X X X Direktor,
sisehindamisprotsessi dppealajuhataja

3. Kompleksse sisehindamise X Direktor,
labiviimine ja Oppealajuhataja

sisehindamisraporti
koostamine Oluline on saada
tagasisidet kogukonnalt-
kuidas paistab kool

véljastpoolt

4. | Sisekontrolli plaani X X X Oppealajuhataja

koostamine ja ldbiviimine

5. | Umarlaud X X X Direktor
koostdopartneritega - kooli

arendustegevus

6. | Viia lébi kooli personalile X Direktor
eneseanaliiiisi ja enda
tegevuse eesmargistamise

oskusi arendav sisekoolitus

7. | Personali eneseanaliiiisi X X X Alliiksuste juhid
labiviimine
8. | Kooli uue arengukava X Direktor

koostamine lahtuvalt

sisehindamise tulemustest.
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9. | Kooli iildtooplaani
koostamine ja tditmise

analiis.

Direktor

10. | Kooli kodukorra analiiiis ja

uuendamine.

Direktor

11. | Kooli pSdhimédiruse analiiiis ja

vajadusel uuendamine.

Direktor

12. | Oppeaasta dppe- ja
kasvatustoo kokkuvotte

koostamine ja analiiiis

Oppealajuhataja

13. | Uue oppekava
viljatootamine, dppekavas

kooli eripdra véljatoomine.

Oppealajuhataja

14. | Kooli hddaolukorras
kéditumise plaani koostamine

ja koolituse 1dbiviimine

Majandusjuhataja

15. | Kooli kodulehel jirjepidev
informatsiooni ja avalike

dokumentide edastamine

Direktor,
IT spetsialist

2) Personalijuhtimine:
Personalivajaduse hindamine:

Visioon:

Personalivajaduse madramisel on ldhtekohaks kooli vajadused, eesmérgid ning

haridusministri médrus koolieelse lasteasutuse- ja pdhikooli personali miinimumkoosseisu

kinnitamise kohta.

Tegevuskava: Personalivajaduse hindamine:

Jrk. | Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja
Nr.
1. | Kavandada ja tagada kooli X X X Direktor

optimaalne struktuur, mis
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voimaldab realiseerida
Oppeasutuse eesmairgid ning

tagada kooli jarjepidevus.

Koostdos kooli pidajaga leida
voimalused kooli
sotsiaalpedagoogi 0,25
ametikoha suurendamiseks
0,5 kohani.

Personali virbamine:

Visioon: Koostdos kooli pidajaga on loodud tingimused, et iga to6taja tahab olla meie pere

liige ning et kool on erialase haridusega tdotajate jaoks atraktiivne tdoandja.

Tegevuskava: Personali virbamine:

Jrk. | Ulesanded ja projektid
Nr. 2011 2012 2013
1. | Tagada organisatsioonis X X X

kvalifikatsiooninQuetele

vastava personali olemasolu.

Personali kaasamine ja toetamine:

Visioon: Koolis to6tab personal, kes on motiveeritud ning adekvaatse enesehinnanguga.

Kooli tootajaid ei tajuta mitte t60 drategijatena, vaid isikutena, kes on heatahtlikud, abivalmid

ja toetavad ning kes on huvitatud kooli eesmérkide elluviimist. On loodud meeskond, kus iga

meeskonna liige tunneb kaaslase tuge, on ise toetav ja teab enda rolli koolis.

Tegevuskava: Personali kaasamine ja toetamine:

Jrk. | Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013
Nr.
1. | Tagada kogu personalile X X X Alltiksuste juhid

arenguvestluste labiviimine
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Personali ametijuhendite

labivaatamine ja uuendamine

Direktor,

oppealajuhatajad,

majandusjuhataja

Personali arendamine:

Visioon: Loodud on tingimused Opetaja jarjepidevaks professionaalseks arenguks ldhtudes

pedagoogide enda analiitisitud t66 tulemuslikkusest ja kavandades oma professionaalset

arengut.

Koolis tootavad ennast armastavad, dpilasi austavad Opetajad, kes moistavad enda funktsiooni

Opetajana ning kelle sihiks on toetada Gpilast tema arengus ning vanemat tema lapse arengu

toetamisel. Mittepedagoogilise personali to6kultuur pShineb ldhenemisviisil — kasvatamine

eeskuju kaudu.

Tegevuskava: Personali arendamine (koolitused kogu personalile):

Jrk. | Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja

Nr.

1. | Sisekoolituse labiviimine: X Direktor
eneseanaliilis ja mentorlus

2. | Tootada vilja dokument X Direktor,
Opetajate tdiendkoolituse iihe Oppealajuhataja
osana vOimaliku iseseisva t00
vormistamine.

3. | Esmaabi koolitus kogu X Direktor
personalile.

4. | E-Oppe kasutusvoimaluste X Direktor
tdiendamine.

5. | Sisekoolitus - andekas laps — X Direktor

viljakutse tulevikust.
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6. | Uurimist66 juhendamine X Direktor
koolis.

7. | Toimetulek X Direktor
kasvatusraskustega lastega.
Suhtlemispsiihholoogia.

8. | Koolitus: Kéitumine X Direktor
hiadaolukorras

9. | Koolitused vastavalt X X X Direktor,
taiendkoolitusplaanile alliiksuste juhid

Koolitus: Kaasamine,

motiveerimine

Personali hindamine ja motiveerimine:

Visioon: Personali hindamise alusinformatsiooniks on tagasiside sidusgruppidelt ja

koostodpartneritelt rahulolu-uuringute tulemuste kaudu. Koolis toimiv tunnustussiisteem ja

tookeskkond on sellised, et tagavad tootajate korge todtahte ja annavad tootajale voimalused

osalemiseks kooli arengu kujundamisel.

Tegevuskava: Personali hindamine ja motiveerimine:

Jrk. | Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja

Nr.

1. | Téiustada Opetajate X Oppealajuhataja
eneseanallitisi
ettevalmistusankeeti

2. | Tootada vilja ankeet X Direktor,
eneseanaliiisiks majandusjuhataja
mittepedagoogilisele
personalile

3. | Personali rahulolu kiisitluse | X X X Direktor,
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labiviimine majandusjuhataja

3) Koostoo huvigruppidega

Visioon: Koik huvigrupid on aktiivselt kaasatud ning tegutsevad sihipdraselt kooli arengu

toetamisel ning hea maine ja oma néo kujundamisel.

Koostoo kavandamine

Visioon: Eesmargid saavutatakse 14bi tulemusliku ja hea koost66.

Tegevuskava: Koostoo kavandamine

Jrk. Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja
Nr.
1. Otsida ja leida vdimalusi X X X Direktor
rahvusvahelistes projektides huvijuht
osalemiseks
2. | Koostto kahepoolsuse X X X Lastepédevariihma
tagamine; Oppealajuhataja
Ootuste  véljaselgitamine:
rahulolu-uuringud,
timarlauad
Huvigruppide kaasamine
Visioon: Ka&ik huvigrupid on kaasatud sobiva koostéovormi kaudu.
Tegevuskava: Huvigruppide kaasamine
Jrk. Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja
Nr.
1. Koolitus dpilasesindusele X Huvijuht
(OE), jirgnev infotund OE president
teistele Opilastele
2. Muuta OE valimiskorda X Huvijuht
OE president
3. Kooli kodulehele info OE X X X IT-spetsialist
tegemiste kohta Huvijuht
OE president
4, Infotund OE tegemistest X X X Huvijuht
vihemalt 2 korda aastas OE president
5. Votta osa Vorumaa X X X Huvijuht
Opilasesinduse Liidu OE president
tegemistest
6. Luua sidemeid ning X X X Huvijuht
korraldada kohtumisi teiste OE president
koolide OE-ga ja teiste Riihmadpetajad
lasteaedadega
7. OE esindaja valimine X X X Huvijuht
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hoolekokku

8. | OE kaasamine arengukava X Huvijuht
koostamisel
9. Rahulolu kiisitluse 1dbi kevad kevad kevad Huvijuht
viimine dpilastele OE poolt OE president
10. OE esindaja valimine X X X Huvijuht
Ooppendukogusse
(vajadusel)
11. Kaasata hoolekogu kooli X Direktor
arengukava viljatootamisse
12. | Lastepdevariihmas laste ja X X X Lastepédevariihma
lapsevanemate  arvamuste Oppealajuhataja
arvestamine  arengukava,
lasteaia 0-a tegevuskava
koostamisel.
Huvigruppidega koost6é hindamine
Visioon: Saada teavet kdigi huvigruppide rahulolu kohta.
Tegevuskava: Huvigruppidega koostoo hindamine
Jrk. Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja
Nr.
1. Kvaliteetse X IT spetsialist
internetitihenduse loomine
2. | Igale dpetajale oma arvuti X X X Direktor
muretsemine
3. Koduste todde e-kooli X X X Ainedpetajad,
mérkimine pdeva lopuks oppealajuhataja
(kell 17.00)
4. | e-kooli vdimaluste pdhjalik X IT spetsialist
tutvustus lastevanematele
5. | Motiveerida lapsevanemaid X X X Direktor,
rohkem e-kooliga liituma klassijuhatajad
6. | Kasutada lastevanematega X X X Klassijuhatajad
suhtlemisel ,,vestlust® e-
koolis
7. Link valla infole kooli X IT spetsialist
kodulehelt
8. Info kooli kodulehel kooli X X X Huvijuht,
esindamiste ja tulemuste IT spetsialist,
kohta Ringijuhid,
ainedpetajad
9. Kooli ,,abiliste* tinamine X X X Direktor,
kooli kodulehel IT spetsialist
10. Iganédalane info kooli X X X Huvijuht

kodulehe esilehele




11. Kooli kodulehel galerii X X X Huvijuht,
tdiendamine IT spetsialist
12. | Lastepédevariihmas X X X Lastepdevariihma
lapsevanematele, lastele Oppealajuhataja

rahulolu- uuringute
labiviimine.

4) Ressursside juhtimine:

Eelarveliste ressursside juhtimine:

Visioon: Koolis on dppekava elluviimiseks olemas koik vajalikud eelarvelised ressursid.

Eelarveliste ressursside planeerimisel 1dhtutakse Oppeaasta eesmérkidest, kooli visioonist ja

missioonist ning kooli arengukavast.

Valla- ja riigi poolt tuleva raha sihtotstarbeline kasutamine, lisaressursside leidmine

projektidest, vdimalused erinevatest fondidest.

Tegevuskava: Eelarveliste ressursside juhtimine:

Jrk. | Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja

Nr.

1. | Eelarve koostamine X X X Direktor,
majandusjuhataja

2. | Lisaressursid projektidest X X X Hoolekogu,
Opetajad

Materiaal-tehnilise baasi arendamine:

Visioon: Koolis on olemas Opilastele kaasaegne ja esteetiline dpi- ja kasvukeskkonda toetav

materiaaltehniline baas ning Opetajatele hea tookeskkond. Fiiiisiline dpikeskkond on

vastavusse viidud kooli dppekava dpikeskkonnale kehtestatud nduetega.

Tegevuskava: Materiaal-tehnilise baasi arendamine:

Jrk. | Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja
Nr.
1. | Koostoo KOViga koolihoone | X
renoveerimise ldbiviimisel Direktor,
majandusjuhataja
2. | KOVi informeerimine X direktor
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staadioni renoveerimise

vajalikkusest

Koolimaja moobli Direktor,

uuendamine majandusjuhataja
(vastavalt KOVi
poolt etteantud
eelarve
voimalustele)

Kuldre Kooli Direktor

lastepdevariihma hoone

esimese korruse

rekonstrueerimisprojekti

koostamise kooskolastamine

KOViga

Kooli kéodgitehnika Direktor,

uuendamine Majandusjuhataja

(vastavalt KOVi

poolt etteantud

eelarve
voimalustele)
Jéalgimissiisteem (kaamerad) direktor
vajalikkusest KOVi
informeerimine ja koostoo
selle paigaldamiseks
Spordisaali inventari Majandusjuhataja

tdiustamine ja jousaali

vahendite soetamine

(vastavalt KOVi

poolt etteantud

eelarve
voimalustele)
Koost6o KOViga Kuldre Direktor,
Kooli lastepdevariihma hoone majandusjuhataja

esimese korruse

rekonstrueerimine ja
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infotehnoloogiliste vahendite

soetamine

Kooliraamatukogu

kaasajastamine

Direktor
(vastavalt KOVi
poolt etteantud
eelarve

voimalustele)

Inforessursside juhtimine.

Visioon: Koolis on olemas toimiv e-dppe vorgustik, dpetajatel ja dpilastel on juurdepais

oppeprotsessis vajalikule infole ja dppematerjalidele. Seadusega avalikustamisele mittekuuluv

info on kaitstud.

Kooli sisemine info litkumine ning info litkkumine erinevate huvigruppide vahel on kiire ja

mojus.

Tegevuskava: Inforessursside juhtimine

Jrk. | Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja

Nr.

1. | Koostddo KOViga X Direktor,
kvaliteetsema IT spetsialist
internetiithenduse loomine

2. | Multimeediavahendite baasi | x X X Direktor,
laiendamine ja kasutamise IT spetsialist
juurutamine (vastavalt KOVi

poolt etteantud
eelarve
voimalustele)

3. | Aktiivne, siistemaatiline X X X Huvijuht, IT
kodulehe tiiustamine spetsialist

4. | Vdimalusel uue X Direktor

paljundusmasina soetamine

(vastavalt KOVi

poolt etteantud
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eelarve

voimalustele)
5. | Vdimalusel sooklasse arvuti X Direktor, IT
soetamine spetsialist

(vastavalt KOVi
poolt etteantud
eelarve

voimalustele)

Saistlik majandamine ja keskkonnahoid:
Visioon: Kool véirtustab oma tegevusega séddstlikku majandamist ja keskkonnahoidu olles
eeskujuks Opilastele ja nende kaudu kogu kogukonnale.

Tegevuskava: Siistlik majandamine ja keskkonnahoid

Jrk. | Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja

Nr.

1. | Digi-asjaajamist suurendades | X X X Direktor, sekretér
sddsta printimiskuludelt

2. | Kasutada dppetod X X X Direktor,
labiviimisel rohkem IT sekretir
vahendeid, hoides kokku
tahmakulusid

3. | Koostoo KOViga kooli X Direktor,
renoveerimisel majandusjuhataja

4. | Koostoos KOViga kooli

kiittestisteemi uuendamine

5) Oppe - ja kasvatusprotsess

Visioon: Kuldre Kool on konkurentsivoimelist haridust andev dppeasutus, mis
kindlustab Opilastele turvalisuse ning kaasaegse Opi- ja kasvukeskkonna ja annab
eeldused Opilastele edukaks toimetulekuks koolitee jatkamisel ja edaspidises elus. Kool
omab kvalifikatsioonile vastavat pedagoogilist kaadrit, kes on motiveeritud oma koolis
Oppe-ja kasvatusprotsessi labiviimisel arvestama Opilaste individuaalseid véimeid ja

andekust.
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5.1 Opilase areng

Visioon: Koolis on loodud dpikeskkond, mis toetab koikide Opilaste dpihimu ja on dpilaste
voimetele vastav.

Tegevuskava: Opilase areng

Jrk. | Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja
Nr.

1. | Lisada dppekavasse Opilaste X Direktor,
edukaks toimetulekuks
edasises elus
konkurentsivoimelisi ja
Opilasi huvitavad valikained
vastavalt kooli hoolekogu,
oppendukogu, kooli valdaja
ja Opilasesinduse poolt
ithiselt tehtud otsusele(saksa
keel, sporditreeningud
lisatreeneriga, arvutidpetuse
tunnid I-111 kooliastmes,
loodusteadused
vms).Vajaduste ja voimaluste
véljaselgitamiseks viia 1dbi
kiisitlus.

Oppealajuhataja

2. | Opilaste arengu toetamiseks X X Direktor,
sisustada dppeklassid
kaasaegsete
infotehnoloogiliste
vahenditega(interaktiivne
tahvel vms).

3. | Opilastega piirkondlikest-, X X X Ainedpetajad,
vabariiklikest voi

rahvusvahelistest projektidest Klassijuhatajad

osavotmine.
4. Kutsesuunitlusalase t66 X X X 111 kooliastme
raames |11 kooliastmes .. .
klassijuhatajad
osaleda

kutsesuunitluspievadel,
kasutada maakonna
kutsendustaja teenuseid ja
kutsuda kooli erinevate
kutsedppeasutuste esindajaid.

5. | Oppekiikude- ja ainetundide | x X X Ainedpetajad
raames vastavalt ainekavale




avardada Opilaste silmaringi
erinevate t60- ja
Oppimisvoimaluste kohta
nende tulevases elus.

Opilase ja lapse arengu
jalgimiseks viia 14bi koikide
Opilaste ja nende vanematega
arenguvestlus vihemalt liks
kord aastas.

Klassijuhatajad
Rithmadpetajad

Opilaste esinemisjulguse ja
oskuste arendamiseks  ja
elluviimiseks luua
traditsiooniliste igaaastaselt
labiviidavate iirituste
plaan(esseekonkursid,
uurimuslike toode
konverentsid, konevoistlused,
omaloomingupédevad jms.)

Oppealajuhataja,

huvijuht

Opilaste, laste
litkluskasvatusalase t66
parendamiseks viia l&bi
erinevaid
ritusi(jalgrattakoolitus 111
klassile, liikluspdevade
korraldamine,
liiklusinspektori kaasamine
jne.).

Klassijuhatajad
Rithmadpetajad

Esmaabikoolitus 1 ja 111
kooliastmele

Kooliode

5.2 Oppekava

Visioon: Kooli dppekava on kooskdlas riikliku dppekavaga, mille viljatootamisel osaleb

kogu pedagoogiline personal.

Tegevuskava: Oppekava

Jrk. | Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja
Nr.
1. | Uleminek uuele dppekavale | X X X Kogu ped. personal
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2. | LOK ja IOK &ppekava, X X Sots.pedagoog
parandusoppe vajaduse Ainedpetaja
viljaselgitamine ja Oppealajuhataja
rakendamine. Logopeed

Parandusoppe
Opetaja

3. | Opiabi osutamine, X X X Ainedpetajad,
jérelaitamine, .. .
konsultatsioonid Klassijuhatajad

4. | Luua aineringe andekatele X X X Ainedpetajad
lastele Huvijuht

Oppealajuhataja

5.3 Oppekorraldus ja -meetodid

Visioon: Opetamisel arvestatakse dpilase individuaalsust ja eripdra. Kasutatakse erinevaid
metoodilisi votteid huvi dratamiseks.

Tegevuskava: Oppekorraldus ja -meetodid

Jrk.
Nr.

Ulesanded ja projektid

2011

2012

2013

Vastutaja

1.

Oppetundides ja lastega
tegevustes erinevate
eakohaste Oppemeetodite
kasutamine (aktiivope).

Ainedpetajad
Rithmadpetajad

IT vahendite kasutamine
oppetundides.

Kiirema Internetiithenduse
loomine.

Ainedpetajad

IT spetsialist

Ainealase t66
mitmekesistamiseks
oppekéikude, duesdppe
tundide, ainepdevade
korraldamine.
Lastepdevariihmas kasutada
valdkondade vahelist
integratsiooni ja rohkem
rakendada Guesopet.

Ainedpetajad,
rithmadpetajad,

oppealajuhataja
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Tunnustamissiisteemi
tdiendamine dpimotivatsiooni
tostmiseks (hésti esinenud
Opilaste ja Opetajate kohene
tunnustamine).

Kooli tdnukirja
viljatootamine.

Kooli juhtkond,
IT spetsialist

Lisatundide sisseviimine
Opilaste ettevalmistamiseks
oliimpiaadidest voi
konkurssidest osavotuks.

Oppealajuhataja,

direktor

Lapsevanemate sagedasem
kaasamine laste tegemistesse
koolis.

Pedagoogiline

personal

Opilasesinduse kaasamine
iirituste korraldamisel.

Huvijuht

Koostdos KOViga erinevatest
huviringidest rohkearvulise
osavotu voimaldamine.

Kooli juhtkond

Huviringide
mitmekesistamine
(fotograafia, néitering,
malering, jms.)

Huvijuht

10.

Tunnirahu klassi sisseviimine
(sotsiaalpedagoogi
jérelvalve).

Direktor

11.

Kooli kodukorrareeglite
esitamine lithendatud vormis
stendil ja kooli kodulehel.

Direktor
IT spetsialist

12.

Opilasesinduse, hoolekogu ja
lastevanemate kaasamine
oppe- ja kasvatustoo
paremaks korraldamiseks
(lisarahad dppekdikude,
matkade, ekskursioonide,
projektide ja etenduste
korraldamiseks).

Kooli pedagoogiline

personal

13.

Klassijuhataja planeerib ja
koordineerib klassi dpilaste,
Opetajate ja lastevanemate
koostegemist (infominutid,
lastevanemate koosolek,
kirjavahetus lastevanematega
kasutades e-kooli, paevikut).

Klassijuhatajad
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14. | Koolikohustuse tditmise X X X Direktor
tagamine vastavalt uuele Klassijuhatajad
kehtima hakanud PGS’ile. Lapsevanemad

15. | Vajadusel kooli ja valla X X X Klassijuhatajad
sotsiaaltootaja kaasamine.

16. | Kooli ja kodu koostdo X X X Kooli juhtkond

tihendamine ( PGS).
Vanemate kirjalik
teavitamine tema
kohustustest ja kooli
kodukorrast.

Klassijuhatajad

5.5 Viirtused, eetika ja terviseedendus.

Visioon: Koolis on dpilasesobralik ja toetav dhkkond.

Tegevuskava: Koolis on opilasesobralik ja toetav 6hkkond.

Jrk. | Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja

Nr.

1. | Véirtushinnangute ja eetiliste | X X X Kooli personal
toekspidamiste kujundamine
ainekavade ja kooli personali
isikliku eeskuju kaudu.

2. | Oma koolitunde X X X
védrtustamine kooli Kooli personal
traditsiooniliste Urituste
kaudu.

3. | Tervislike eluviiside X X X Ainedpetajad
propageerimine dppekava Klassijuhatajad
kaudu. Rithmadpetajad

5.6 Turvalisus

Visioon: Kuldre Kool on turvaline viaikekool, kus on tagatud turvaline t66- ja dppekeskkond.

Tegevuskava: Turvalisus

Jrk. | Ulesanded ja projektid 2011 2012 2013 Vastutaja
Nr.
1. | Oppe- ja kasvatustdds X X X Kooli juhtkond

turvalisuse tagamisega seotud
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meetmete ldbiarutamine,
vastava plaani koostamine ja
Kinnitamine.

2. | 8.ja09. klasside opilaste X X X Oppealajuhataja
kaasamine

abikorrapidajatena.

3. | Korrapidamise siisteemi X X X Direktor

iilevaatamine ja uuendamine.

Direktor
Sotsiaalpedagoog

4. | Koolikiusamise X X X
viljaselgitamine ja meetmete
rakendamine selle
arahoidmiseks.

5. | Siisteemselt korda rikkuvate | X X X Klassijuhatajad

ja kokkuleppeid eiravate Ainedpetajad
Opilastele tdiendavate Sotsiaalpedagoog
mojutamismeetodite Sotsiaaltodtaja
rakendamine vastavalt kooli
kodukorrale.

Lastepievarithma niitajad:

NAITAJA  MOODIK 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Lasteasutuse Laste 69,15% 64,84% 87,87%
kiilastatavus kohalkdimise

maar
Rithmade Keskmine 18,5 19,5 20
téituvus laste arv rithmas
Fiitisiline Rithmaruumis ruutmeetreid 9,75 9,75 9,75
kasvukeskkond  iihe
lapse kohta
Minguviljakul m?* lapse 35,2 35,2 35,2
kohta
Arvutitega Keskmine pedagoogide arv 2,5 2,5 2,5
varustatus ithe internetiiihendusega
arvuti kohta

V111 Arengukava koostamisse kaasatud meeskonnad:

1) Kooli ja lastepdevariihma pedagoogiline ja abipersonal

2) Majandusjuhataja

3) Kooli hoolekogu

4) Opilasesindus
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I X Arengukava uuendamise kord

1. Arengukava tditmist analiilisitakse kord aastas ja kava tdiendatakse vajadusel.

2. Arengukava ja muudatused selles kinnitab Urvaste Vallavalitsus.
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